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TOM TAT

Nghién ciru danh gid hién trang trinh dé va nang luc cong nghé san xudt, ché bién nmedc mam truyén
thong ciia cdc doanh nghiép tai tinh Lam Pong (trudc ddy la tinh Binh Thudn). Khao st dwoc thuc hién doi
v6i 82 doanh nghiép, thu thdp dit liéu theo nam nhém tiéu chi: hién trang cong nghé va thiét bi (T), hiéu qua
khai thac céng nghé (E), ndng luc t6 chirc va qudn Iy (0), nghién ciru va phdt trién (R) va déi méi sang tao
(I).Viéc danh gid dwoc thie hién theo Huwéng dan ciia Thong tw s6 17/2019/TT-BKHCN ngay 10/12/2019 ciia
B6 Khoa hoc va Cong nghé.

Két qua cho thay tong diém trinh do va nang luc cong nghé san xudt ciia cdc doanh nghiép dat 30,8
diém, voi hé s6 mirc dp dong bo T,, = 0,20, xép loai lac hdu. C6 t6i 82,9% doanh nghiép ¢ mirc lac hdu va
17,1% dat trung binh. Cau triic nang lyc cong nghé mat can doi: nhom thiét bi (T) o mikc tiém cdn trung binh,
trong khi cdc nhém E, O, R va I déu thp, phan dnh han ché trong khai thdc cong nghé, quan tri, nghién ciru
va déi mai. Han ché cét 16 khong nam & thiéu thiét bi ma o sw thiéu déng bo giita cac nhom nang luc, lam
gidm hiéu qua san xudt va gid tri gia tang.

Tir khéa: Tinh Lam Pong, trinh do cong nghé, nang lwc cong nghé, nwée mdm truyén thong.
ABSTRACT

This study evaluates the current technological level and capability in the production and processing of
traditional fish sauce among enterprises in Lam Dong Province (formerly Binh Thuan Province), Vietnam. A
survey was conducted with 82 enterprises to collect data based on five groups of criteria: technological and
equipment status (T), efficiency of technology utilization (E), organizational and managerial capability (O),
research and development capability (R), and innovation capability (I). The assessment was carried out in
accordance with the guidelines for evaluating technological capability issued by the Ministry of Science and
Technology under Circular No. 17/2019/TT-BKHCN.

The results show that the overall technological capability score of the surveyed enterprises reached
30.8 points, with a technological synchronization coefficient of TPB = 0.20 classified as backward. Of the
surveyed enterprises, 82.9% fall into the backward category, while only 17.1% achieve a medium level. The
technological capacity structure is notably imbalanced: the technology and equipment group (T) remains at
a moderate level, whereas the groups E, O, R, and I are consistently low, reflecting limitations in technology
utilization, management practices, research, and innovation. The findings suggest that the core constraint
does not lie in the lack of equipment, but in the lack of synchronization among capacity components, which
reduces production efficiency and value-added generation.

Keywords: Lam Dong Province; technological level; technological capability; traditional fish sauce.

L DAT VAN DE o quyét dinh ning lyc canh tranh, kha ning dbi
Trong boi canh hoi nhdp kinh t& quoc t€ moi sang tao va phat trién bén vimg cua doanh
ngay cang sau rong, trinh d va nang lyc cong nghiép. Nham chuan hoa cong tac danh gid, Bo

nghé san xuat dugc xem la y€u to then chot
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Khoa hoc va Céng nghé da ban hanh Thong tu
s0 17/2019/TT-BKHCN ngay 10/12/2019, quy
dinh bo cong cy danh gia trinh d va nang lyc
cong nghé san xuét dya trén nim nhom tiéu chi:
hién trang thiét bi, c6ng nghé (T); hiéu qua khai
thac (E); ning lyc t6 chirc, quan 1y (O); ning
luc nghién ciru, phat trién (R); va ning lyc doi
moi sang tao (I) [1]. BO cong cu nay la co so
quan trong dé xac dinh mirc d¢ phat trién cong
ngh¢, dong bo hé thong san xuat va dinh hudng
dau tu, chuyén giao cong nghé phu hop.

Tuy nhién, trén thyc t&, nhiéu nganh san xuat
chu lyc cua Viét Nam, dac biét trong linh vyc
ché bién nong nghiép - thiy san, van chura duoc
danh gia mot cach toan dién va dong bd & cp
nganh, linh vuc va dia phuong. Céac nghién cou
gan day cho thiy phan 16n doanh nghiép, nhat
la doanh nghiép quy m6 nho va vira, con han
ché vé muc d6 hién dai hoa thiét bi, ning luc
quan ly va kha nang d6i méi cong nghé. Trong
khi xu thé toan cau dang chuyén manh sang ché
bién sau, nang cao gia tri gia ting va ap dung
cong nghé than thién voi mdi truong, thi cac
giai phap phat trién cong nghé trong nudc hién
nay van chii yéu mang tinh dinh huéng vi mo,
thiéu cac danh gia chuyén sau cho timg linh vuc
san xuét cy thé [5].

Tai tinh Lam Dong (trude day la tinh Binh
Thuén), linh vuc san xuat, ché bién thiy san
c6 vai trd quan trong trong co ciu kinh té bién,
trong do6 linh vyc san xuét, ché bién nuéc mam
1a nganh nghé truyén thdng, tap trung chu yéu &
quy mo doanh nghi€p nhd, co sd hd gia dinh va
chiu sy chi phéi 16n cua kinh nghi€ém san Xuét
thii cong. Mic du tinh ¢6 s6 lugng 16n co so san
xuit (98 co sd/doanh nghiép) [6], c6 dong gop
dang ké cho kinh té dia phuong nhung van thiéu
cac nghién ctru danh gia mot cach hé thong vé
trinh d6 va ning lyc cong nghé san xuat, ché
bién nudc mam truyén thong ciia doanh nghiép
theo khung danh gia thong nhat ctia Thong tu s6
17/2019/TT-BKHCN.

Trong bbi canh d6, viéc danh gia trinh do
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va nang lyc cong nghé san xuat, ché bién nudce
mam truyén thong cua doanh nghiép tai tinh
Lam Déng 1a can thiét, nhim nhén dién déy da
hién trang cong nghé, mirc 6 dong bo hé théng
san xuét, kha nang khai thac va d6i méi cong
nghé cta doanh nghiép. Két qua nghién ctu
khong chi cung cap co s khoa hoc cho viéc dé
Xuét cAc giai phap nang cao trinh d6 va nang luc
cong nghé phii hop voi didu kién thyc tién, ma
con gop phan dinh hudng phat trién bén ving
va nang cao nang lyc canh tranh cua linh vuc
nuéc mam truyén thong cia dia phuong trong
giai doan toi.

11. TAI LIEU VA PHUONG PHAP

NGHIEN CUU

1. Tai liéu nghién ciru

Nghién ctru sir dung ngudn dit liéu diéu tra,
khao sat tir D& tai nghién ciru khoa hoc va cong
nghé cap tinh: “Piéu tra, khao sat va trién khai
céc giai phap nhdm nang cao trinh d6, ning luc
cong nghé ciia doanh nghiép san xuit cic san
pham: Ché bién thuy hai san, ché bién va bao
quan thanh long, san xuét tom giéng trén dia
ban tinh Binh Thuén”.

2. Poi twgng va pham vi nghién ctru

2.1. Péi twong nghién citu

Péi tuong diéu tra: cac co s, ho kinh doanh,
doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhi¢ém hiru
han (TNHH), cong ty c6 phan hoat dong trong
linh vyc san xuét, ché bién nudc mam truyén
thong.

2.2. Pham vi nghién ciru:

+ Pham vi vé khong gian: tai Phuong Phan
Thiét, Phuong Pha Thily, Phuong Miii Né, xa
Tuyén Quang va Phuong Lagi cua tinh Lam
Déng.

+ Pham vi vé thoi gian: thang 5 + 6/2025 (2
thang).

+ Pham vi danh gia: Nghién ctu tap trung
danh gia 5 nhom yéu td theo hudng dan dinh
gid trinh ¢ va nang hec cong nghé san xudt
cua Bo Khoa hoc va Cong nghé, ban hanh theo
Théng tu s6 17/2019/TT-BKHCN.
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3. Phwong phap thu thap sb liéu

3.1. Phwong phdp chon mdu va cé méu

Xac dinh ¢ mau diéu tra so cip theo phuong
phép thong ké ciia Yamane Taro (1967 + 1986).
Phuong phap nay phu hop ddi véi quy mé mau
téng thé da biét trude:

B N
1+ Nxe?

Trong d6: n 14 sé lugng mau can diéu tra, N
la téng thé mau, e 1a mirc do sai sd chép nhan
duoc (e = 0,05 khi chép nhén dg tin cay 95%)

Theo thong ké, trén dia ban tinh Lam Dong
¢6 téng cong 98 co sd/doanh nghiép hoat dong
san xuét ¢ linh vuc san xuét, ché bién nudc

n

mam truyén thong [6]. Theo phuong phéap xéac
dinh ¢& mAu trén thi tdi thiéu can diéu tra 79
doanh nghiép. Trén thuc té, nhém nghién ciru
da diéu tra 82 co s¢ twong duong 82 mau phiéu
doanh nghiép (chiém 83,7% tong s6 doanh
nghiép trén dia ban). Quy mo mau nay dap ung
yéu cau théng ké va dam bao d¢ tin cay cho cac
phéan tich, danh gia trinh d¢ va nang lyc cong
nghé san xudt, ché bién nudc mam truyén thong
cua doanh nghiép trén dia ban nghién ctru.

3.2. Phwong phdp thu thép so ligu

Thuc hién diéu tra, thu thap théng tin, phong
van truc tiép ngudi dai dién tai cac doanh nghiép:
quén 1y, chit co sd, giam ddc, truong phong,...)
bang “Phiéu diéu tra trinh d6 va ning luc cong
nghé san xuét” duge thiét ké sin, theo quy dinh
tai Thong tu s6 17/2019/TT-BKHCN [1].

4. Phwong phap danh gia va xir ly dir liéu

4.1. Nguyén tic va khung ddinh gid trinh
dp, ndang lwe cong nghé sin xuit

a) Cau triic danh gid

Trinh d6 va nang luc cong nghé san xuat cia
doanh nghiép dugc danh gia trén co s¢ 5 nhom
tiéu chi thanh phan:

- T: Hién trang cong nghé, thiét bi san xuét.

- E: Hi€u qua khai thac cong nghé.

- O: Ning lyc 6 chirc, quan 1y.

- R: Ning lyc nghién ctru va phat trién.

- I: Ning lyc d6i méi sang tao.

b) Phwong phdp tinh diém

Str dung thang diém 100 diém cho toan bo
26 tiéu chi.

Co cau diém: T (30 diém/7 tiéu chi), E (20
diém/5 tiéu chi), O (19 diém/5 tiéu chi), R (17
diém/5 tiéu chi), I (14 diém/4 tiéu chi).

- Trinh d6 va ning lyc cong nghé san xuat
ctia doanh nghiép dugc xac dinh bang tong s6
diém dat dugc (1) cua cac nhom tiéu chi:

T=T+E +O+R+1

c¢) H¢ $6 mirc do déng bo

Hé s6 mirc d dong bd (T,,) phan anh mic
d6 phat trién can ddi gitra cac nhom ning luc
cong nghé, duoc tinh toan theo Thong tu sb
17/2019/TT-BKHCN, dua trén két qua diém
cua ca 5 nhom T-E-O-R-I:

Tos= KTBT-KEB E-Koﬁo-KRB R-KlBl
o e Uogr ooy oo o Mg T
van: Kr=gp Ke=on Ko=rg Ke=Tn K=

Br=0,30; Bx = 0,20; Bo=10,19; Br = 0,17; B1=0,14

Trong do: K, K, K, K, K, va B, B, B,
B B 1an luot 1a cac hé so tinh toan va trong sb
trinh d6 ning luc, cong nghé san xuét cia ting
nhom ti€u chi.

d) Chudn so sanh nganh, linh viee

Trong nghién ctru nay, linh vyc san xuat,
ché bién nuéc mim truyén thong duge xac dinh
thudc nganh ché bién, bao quan thuy san va cac
san pham tir thily san (ma nganh 1020), 1a phan
nganh cta nganh san xuat, ché bién thyc phim
(C.10) theo hé théng nganh kinh t& Viét Nam [3].

Do d6, viéc x4c dinh diém céc tiéu chi lién
quan dén muc @6 tu dong hoa, chi phi ning
lwong, chi phi nguyén vat liéu va ning suit
lao dong (ti€u chi 4, 5, 6 va 8 theo Thong tu
s6 17/2019/TT-BKHCN) duoc thyc hién trén
co s& chuén so sanh ctia nganh C.10 nhim bao
dam tinh théng nhat, khach quan va phi hop
véi khung danh gia da dugc ban hanh.
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Bang 1. Chuén so sanh nganh 4p dung cho danh gia cac tidu chi cong nghé [3]

Ten “.%a"h cong Hé s6 tw dong Hé s6 chi H¢ sb chi phi ng S0 nang
nghiép thudc ~ , RS . MR suat lao dong
A . Mi | héa trung binh phi nang nguyen, vat N
Nhom C (Cong . oA AR i L trung binh
I Ay ok nganh | (tri¢u dong) | lwgng trung | li¢u trung binh O
nghiép che bién ) bi;lh K ; (tri¢u dong)
ché tZ.IO) chuin 1 chuén 2 chuin 3 budo 4
San xudt che bién |, 1 200 7% 75% 150
thuc pham

Chuén nay duoc B6 Khoa hoc va Cong
ngh¢, cac Bo va nganh lién quan cdp nhat dé
phu hop véi thuc tién phét trién kinh té - xa
hoi.

4.2. Phwong phdp phdn logi trinh d¢, ndang
lwe cong nghé

Phan loai trinh d§ va nang luc cong nghé
san xuét ciia doanh nghiép va nganh theo 04
muc, dua trén téng sb diém dat duoc cia cac
nhoém tiéu chi (t) va hé sé mic do dong bod
(T,,) [1], cu thé nhu sau:

a) Trinh d¢ va nang luc cong nghé san
xuat lac hau khi hé s6 muc do ddng bod nho
hon 0,3 va téng s6 diém nho hon 35 diém.

b) Trinh d¢ va nang luc cong nghé san
xuét trung binh khi hé s6 mic do dong bod
tir 0,3 tré 1én va tong s6 diém tir 35 diém dén
duéi 60 diém.

¢) Trinh d6 va nang lyc cong nghé¢ san
Xuat trung binh tién tién khi hé sé muc do
ddng bo tir 0,5 trd 18n va tong sé diém tir 60
diém dén dudi 75 diém.

d) Trinh d6 va nang luc cong nghé san
xuét tién tién khi hé sé mirc do ddng bo tur
0,65 tro 1én va tong sb diém tir 75 diém tro
lén.

4.3. Xir Iy 50 liéu

S6 liéu diéu tra duoc tong hop va phan
tich theo phuong phap dinh tinh két hop dinh
lugng. Dit liéu duoc kiém tra, loai bo cac gia
tri bat thuong va xir Iy biang phuong phap
théng ké mo ta véi su hd tro cua phé‘xn mém
Microsoft Excel.
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1. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO

LUAN

1. Quy mo, loai hinh va hién trang doanh
nghiép sén xuit, ché bién nwéc mim truyén
théng

1.1. Quy mé va logi hinh doanh nghiép

Viéc phan loai quy m6 doanh nghiép trong
nghién ctru nay dugc thyc hién theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP ngay 11/3/2018
ctia Chinh phu [2] va dugc 4p dung trong Phiéu
diéu tra theo Thong tu 17/2019/TT-BKHCN.
Theo d6, doanh nghiép dugc phan thanh ba
nhom dua trén sb lao dong tham gia bao hiém
x3 hoi hodc tong doanh thu nim: (i) doanh
nghiép nho c6 dudi 100 lao dong hodc doanh
thu duéi 50 ty dong/nam; (ii) doanh nghiép vira
¢6 tir 100 dén dudi 200 lao dong hoidc doanh
thu tir 50 dén dudi 200 ty dong/nam; va (iii)
doanh nghiép 16n cé tir 200 lao dong tré 1én
hodc doanh thu tir 200 ty dong/nim tré 1én.
Céch tiép can nay tao co s& thong nhat cho viée
phén tich, so sanh trinh d6 va nang luc cong
nghé gilta cac nhém doanh nghi€p trong cac
n6i dung tiép theo.

Két qua diéu tra cho thiy, tt ci doanh
nghiép san xuit, ché bién nuéc mim truyén
thong trén dia ban tinh déu c6 quy mé nho. Co
cAu quy mo nay phan anh dic trung phd bién
clia nganh nudc mam truyén thdng, véi muac do
huy dong von va mé rong san xuat con han ché.

Xét theo loai hinh kinh doanh cho thdy cac
doanh nghiép san xuit, ché bién nudc mim
truyén thong chu yéu 1a cic co so va ho kinh
doanh (chiém 56,1%), phan anh rd tinh chat
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san xuat nho 1é. Loai hinh cong ty TNHH
chiém 36,6%, cho thiy xu hudng chuyén dbi
sang md hinh doanh nghi€p cé tu cach phap
nhan d4 hinh thanh nhung chua chiém uu thé.

37,4%

Tiép dén 1a cong ty c6 phan (chiém 6,1%) va
thip nhét 1a doanh nghiép tu nhan, chi chiém
1,2% trong tong sd doanh nghiép.

B Co s6, Ho kinh doanh
@ Cong ty TNHH
Céng ty Co phan

55,4% .
& DN Tw nhan

Hinh 1. Co cAu loai hinh kinh doanh ciia cac doanh nghiép nwéc miam truyén théng

Nhin chung, co cédu quy md va loai hinh
doanh nghiép cho thay linh vuc san xuat, ché
bién nuwéc mim truyén thong tai dia phwong
hién vin mang tinh phan tin va manh mun,
day 1a yéu tb nén tang anh huong truc tiép dén
kha ning dau tu cong nghé, to chiic quan 1y va
nang cao ning lyc canh tranh trong bdi canh
yéu cau tiéu chuin héa va hoi nhép thi trudng
ngay cang gia tang.

1.2. Hién trang doanh nghiép

Két qua diéu tra cho thdy hoat dong san
xuit nudc mim truyén théng ciia cac doanh
nghiép trén dia ban tinh van dya chu yéu
vao phuong phap u chuop ca com véi mudi
hat theo ty 1¢ 3/1, thoi gian 1én men kéo dai
9 + 18 thang. Nguyén li¢u chinh la cac loai
ca com (Stolephorus spp.) dugc thu mua tir
cac tau khai thac ven bo va vung 1ong, tap
trung tir thang 3 dén thang 9 am lich. Trong
ba nam gan day, san luong ca com dau vao
c6 xu hudng gidm trung binh 9,5%/nam, lam
san luong thuc té cua doanh nghiép chi dat
khoang 122.000 lit/nam, chiém 64,2% tong
cong sudt thiét ké (190.000 lit/nam). Mudi sir
dung chu yéu tir cac ving san xuat trong khu
vuc, dugc U chin 3 + 6 thang trudc khi dua
va0 san xuit nham dam bao diéu kién 1én men
tw nhién 6n dinh.

vé day chuyén va thiét bi, toan bo doanh
nghiép déu du tu hé thdng u chuop, trong d6
hd chuop bé tong 1a hinh thirc phd bién nhat
(chiém 64,6% tong s6 doanh nghiép), tiép dén
1a méai chugp (chiém 29,3%) va thap nhat 1a
thung gd (chiém 6,1%). Mot s6 doanh nghiép
da dau tu thiét b phu trg nhu may bom, may
tron; so it tiép can may c6 dic va may chiét rot
nham chuén hoa chat luong va nang cao gia tri
thuong mai. Tuy vy, muic dau tu d6i méi cong
nghé giai doan 2022 - 2024 con thap (khoang
45,7 £ 36,0 triéu d@)ng/doanh nghiép), chu yéu
mang tinh ning cip, cai tién cuc bo.

Ha tang cong nghé s6 con & mirc co ban,
phuc vu quan 1y va giam sat san xuat (dién
thoai, mdy tinh, camera, mdy in date), trong
khi doanh nghiép c¢6 co s ha ting R&D chiém
ty 1¢ rat thap (chiém 1,2% tong s6 doanh
nghiép). Chi c6 13,4% doanh nghiép dat céc
ching nhan qudc té nhu HACCP hoic ISO
22000; phan 16n doanh nghiép con lai cha yéu
dap mg yéu cau co ban vé an toan thuc pham
trong nude. Khoang 32,5% doanh nghiép da
hinh thanh lién két chudi cung ing nham dam
bao ngudn nguyén liéu va truy xuat ngudn
gbc. Chudi cung tng trong linh vurc san xut
nuéc mim truyén thong c6 ciu trac twong ddi
don gian, bao gém cac khau chinh: khai thac
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nguyén liéu (tau c4), thu mua - van chuyén, u
chuogp - san xuét, ché bién, dong chai va tiéu
thy san pham. Trong d6, mdi lién két chu yéu
dugc thiét 1ap giita doanh nghiép ché bién va
cac tau khai thac ca com thong qua hinh thirc
thu mua truc tiép tai bén, cang ca hodc ky két
thoa thuan cung ung nguyén liéu theo mua vu.
Tuy nhién, mirc d6 lién két con 1ong 1éo, chu
yéu mang tinh thoa thuan ngan han, chwa hinh
thanh chudi lién két bén virng c6 rang budc vé
tiéu chuan chit luong, san luong va gia ca.
Lao dong & mdi doanh nghiép 12 6 + 5 lao
dong, chu yéu la lao dong tryc tiép, chic6 1,4%
lao dong lam cong tac k¥ thuat va R&D. Nang
luong tiéu thy trong qué trinh san xuat chi yéu
la dién phuc vu bom nudc méam, chiét rot va
chiéu séng, véi ty trong chi phi thap, chiém
(0,3 + 0,6)% tong chi phi san xuat. Diéu nay
phan anh dic trung san xuat mang tinh truyén

thdng voi mirc d6 co gioi hoa thip.

Nhin chung, cac doanh nghiép nuéc mam
truyén théng c6 quy mé nho, phu thujc manh
vao ngudn nguyén liéu mia vu, u chugp bang
cong ngh¢ 1én men ty nhién 1a chu dao, mac do
dau tu va hién dai hoa con han ché, ha té”lng R&D
va quén tri cong nghé chua phit trién dong bo.
DAy la nhimng dic diém co ban chi phdi trinh d6
va nang luc cong nghé cua linh vuc

2. Panh gia nhém tiéu chi lién quan dén
trinh d9 va niing lc cong ngh¢ san xuit cia
doanh nghiép

2.1. Pdanh gid nhém hi¢n trang thiét bi,
cong nghé (Nhém T, toi da 30 diém)

Két qua danh gia nhom hién trang thiét bi,
cong nghé (Nhom T) cho thiy diém trung binh
clia cac doanh nghiép san xuét, ché bién nuéc
mam truyén thong dat 13,9/30 diém, ¢ tiém
can dudi ciia muc trung binh.

Bang 2. Két qua danh gia diém trung binh 7 tiéu chi thugc nhém T

TC1 | TC2
O] A

Tiéu chi (diém t6i da)

TC3 | TC4 | TC5 | TC6 | TC7
Al | @ | @ | @ 30

Téng T

DN quy md Nho (n=82) | 3,8 | 2,0

0,1 1,0 3,6 1,9 1,4 13,9

Két qua trén phan 4anh ning lyc dau tu
va mirc do hién dai héa thiét bi & cac doanh
nghiép con nhiéu han ché. Phan 16n doanh
nghiép van st dung phuong phap o chuop
truyén théng (hd bé téng, mai chuop, thing
), véi mirc d6 co gidi hoa thap. Cac tiéu chi
lién quan dén d6i moi cong nghé va ty dong
héa (TC3, TC4) dat diém rat thap, cho thiy
dau tu thiét bi chi yéu mang tinh duy tri hon

1a nang cap cong nghé.

2.2. Danh gia nhom hiéu qud khai thdac
cong nghé (Nhém E, téi da 20 diém)

Két qua danh gia nhém hiéu qua khai thac
cong nghé (Nhom E) cho thiy diém trung
binh ctia cac doanh nghiép quy mé nho dat
5,7/20 diém, phan anh hiéu qua van hanh va
khai thac cong nghé & muc thap.

Bing 3. Két qua danh gia diém trung binh 5 tiéu chi thugc nhém E

_ TCS TCY TC10 | TCl1 TC12 Téng E
Tiéu chi (diem toi da
( ) | e | e @) @) @) (20)
DN quy m6 Nhé (n=82) 2,0 0,0 1,3 0,0 2,3 5,7

Diém sb thip tap trung & céc tiéu chi lién
quan dén kha ning tiép nhan chuyén giao cong
nghé, bao tri va cai tién thiét bi (TC9, TC11),
hau nhu chua duge hinh thanh. Diéu nay cho
thay hoat dong san xuét van chu yéu dua vao
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kinh nghiém, thiéu cic quy trinh quan 1y van
hanh va ti uu héa thiét bi, din dén hi¢u suat
su dung cong nghé chua cao va gia tri gia tang
con han ché.
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2.3. Danh gid nhém nang lwc t6 chire,
qudn 1y (Nhém O, t6i da 19 diém)
Két qua danh gia nhom ning luc to chic,

quan Iy (Nhém O) cho thiy diém trung binh
cua cac doanh nghiép quy mé nho dat 6,7/19
diém, & mirc trung binh thép.

Bing 4. Két qua d4anh gi4 diém trung binh 5 tiéu chi thudc nhém O

R ek %, TC13 TC14 TC15 TC16 TC17 Téng (0]
Tiéu chi (diem toi da
( ) 5) 5) 3) 3) (19)
DN quy md Nhé (n=82) | 0,0 12 37 13 0.6 6,7

Diém s6 chu yéu tap trung & tidu chi quan
1y hiéu suét thiét bi (TC15), trong khi cac tiéu
chi lién quan dén dao tao nhan lyc, hé thong
quan 1y chit lugng va quan Iy thong tin (TC13,
TC14, TC17) & muc thip. Két qua nay phan
4nh mo hinh té chirc san xuit mang tinh ho gia
dinh, thiéu phan céng chuyén mén héa va chua
ap dung cac cong cu quan tri hién dai, lam han

ché kha ning kiém soat chat lvong va nang cao
hiéu qua san xuat.

2.4. Danh gia nhom ndang lwc nghién ciru,
phat trién (Nhém R, téi da 17 diém)

Nhom ning lyc nghién ctru va phat trién (R)
c¢6 diém trung binh rét thap, dat 3,5/17 diém,
cho thiy hoat dong R&D hau nhu chua dugc
hinh thanh trong cac doanh nghiép quy mé nhd.

Bing 5. Két qua danh gia diém trung binh 5 ti¢u chi thugc nhém R

Ticu chi @iém 6 day | TC'8 | TC19 [ TC20 | TC21 [ TC2 | TémgR
3) 3) @ A3) @) a7)
DN quy mo Nho (n=82) | 0.8 2,6 02 0,0 0,0 35

Diém sb chu yéu dén tir cac tiéu chi lién
quan dén tiép can thong tin va tng dung cong
nghé théng tin co ban (TC18, TC19), trong khi
cac tiéu chi cdt 16i nhu nhan lyc R&D, dau
tu nghién ctru va trién khai Gmg dung (TC20,
TC21, TC22) hau nhu chua duoc hinh thanh.
Diéu nay phan anh doanh nghiép chua coi
R&D la mot chirc nang chién luoc, 1am han

ché kha ning cai tién quy trinh va phat trién
san pham méi.

2.5. Pdnh gid nhém néng lyc doi mdi sang
tao (Nhém I, toi da 14 diém)

Két qua danh gia nhém nang luc d6i moi
sang tao (Nhom I) cho thdy diém trung binh
chi dat 1,0/14 diém, phan anh mirc d6 d6i moi
sang tao rat thap.

Biang 6. Két qua danh gia diém trung binh 4 tiéu chi thuéc nhém I

Az g TC23 TC24 TC25 TC26 Téng I
Tiéu chi (diém toi da
( ) ) ) @) ) (14)
DN quy mé Nho (n=82) 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0

Céc tiéu chi lién quan dén phét trién san
pham méi, cai tién cong nghé va lién két nghién
ctru (TC23, TC24, TC25) hau nhu khong co
diém, trong khi diém s6 chu yéu dén tir tidu chi
g dung cong nghé sb & mirc co ban (TC26).
Diéu nay cho thiy hoat dong ddi moi chir yéu
mang tinh tu phat, chua co ké hoach, dinh
hudng ro rang va chua chu dong trong viéc cai

tién cong nghé va phat trién san pham.

2.6. Danh gia chung cho cdc nhom tiéu
chi ning luc, cong nghé (T, E, O, R, 1)

a. Panh gid diém binh qudn va méi tuwong
quan cua cac nhom tiéu chi

Két qua téng hop cho thiy diém trung binh
cac nhom ti€u chi nang luc, cong ngh¢ cua
doanh nghi€p quy moé nhd céd su chénh I¢éch
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13 rét va phan bd khong dong déu. Nhom hién
trang thiét bi, cong nghé (T) dat 13,9/30 diém,
12 nhom cé diém cao nht, phéan anh viéc cac
doanh nghiép da hinh thanh nén tang thiét bi
phuc vu san XUuat. Tuy nhién, cac nhém con lai
c6 diém thap déng ké, lan lugt 1a: hi¢u qua khai
thac cong nghé (E) dat 5,7/20 diém, ning luc

t6 chuc, quan 1y (O) dat 6,7/19 diém, ning luc
nghién ctru va phat trién (R) dat 3,5/17 diém va
thip nhét 14 nang lyc d6i méi sang tao (I) chi
dat 1,0/14 diém. Tong diém trung binh dat 30,8
diém, cho théy trinh d va nang lyc cong nghé
con & mirc thap.

Bang 7. Két qua danh gia diém trung binh cia 5 nhém tiéu chi

Tiéu chi Nhom T | Nhéom E

Nhom O

Nhém R | Nhém I | Téng diém (t)

DN quy m6 Nhé (n=82) 13,9 5,7

6,7 3,5 1,0 30,8

Két qua nay phan anh viéc phat trién cong
nghé & cac doanh nghi¢p theo xu hudng tap
trung vao duy tri va khai thac nén tang thiét bi
hién c6, trong khi cac yéu té quyét dinh hiéu
qua va tinh bén viing cta hé thong cong nghé
chua dugc chu trong tuwong xtng. Dic biét,
diém sb rat thap & nhoém R va I cho thiy hoat
dong nghién ctru, phat trién va doi méi sang tao
hau nhu chua duoc hinh thanh.

Phan tich mdi twong quan giita cac nhom

14

R
—@— Diém ti da

tiéu chi (Hinh 2) cho thiy cdu tric ning luc
cong nghé co su mét can doi ro rét. Nhom T
¢6 khoang cach 16n so véi cac nhém con lai,
dic biét 1a nhém R va I, phan anh s thiéu gin
két gitra dau tu thiét bi voi nang luc khai thac,
quan tri va d6i moi cong nghé. Piéu nay cho
thdy qué trinh dau tu cong nghé chua di kém
vOi ndng cao nang lyc van hanh va cai tién, dan
dén hiéu qua sir dung cong nghé con han ché va
kho tao ra gia tri gia tdng cao.

- 4 - Diém DN nudc mim

Hinh 2. Méi twong quan giira ciAc nhém tiéu chi

Nhin chung, ciu tric ning luc cong nghé
ctua doanh nghiép quy md nhoé trong linh vuc
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san xuat, ché bién nuwéc mam truyen thong con
thieu dong bg, trong d6 “di€m nghén” tap trung
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0 cac nhom nang lyc E, O, R va 1. Pay la nhiing
yéu t6 cbt 16i can duoc cai thién nhdm ning cao
hi€u qua khai thac cong nghé va hudng tdi phat
trién bén ving.

b. Phan hang trinh dé va nang luc cong
nghé san xudt cia doanh nghiép

Két qua phan hang cho thay trinh d6 va ning
lyc cong nghé san xuit ciia cac doanh nghiép

quy md nho trong linh vye san xuét, ché bién
nudc mim truyén théng con nhiéu han ché.
Phan 16n doanh nghiép dugc xép vao nhom lac
héu, chiém 82,9% téng s6 mau diéu tra, trong
khi chi ¢6 17,1% dat mirc trung binh. Khong c6
doanh nghiép nao dat trinh d6 trung binh tién
tién hodc tién tién.

Bang 9. Két qua xép loai trinh dd, niing lyc cong nghé ciia doanh nghiép

Xép loai DN Nhé Ty 18 (%)
Tién tién 0 0,0
Trung binh tién tién 0 0,0
Trung binh 14 17,1
Lac hau 68 82,9
Téng 82 100,0

Két qua cho thay cac doanh nghiép quy mo
nhé van phu thudc chii yéu vao phuong thirc
san xuét truyén théng, v6i thiét bi lac hau va
murc do ty dong hoa thép. Hoat dong dau tu
cong nghé chu yéu mang tinh duy tri, chwa gin
v6i nang cao hiéu qua khai thac hodc d6i méi
quy trinh san xuit. Bén canh do, nhiing han
ché vé ning luc t6 chtrc quan 1y, chit luong
nguodn nhan luc va hoat dong nghién ctru - phat
trién da lam giam kha nang cai tién cong nghé
va nang cao chit luong san phim. Nhin chung,
cac doanh nghiép nay con nhiéu han ché vé
nang lyc cong nghé, can duoc uvu tién hd trg

dé nang cép thiét bj va hoan thién ning luc
quan tri.

3. Két qua xép hang trinh d va ning lyc
cong nghé cia linh vue

Két qua danh gia & cdp do linh vuc cho
thdy tong diém trinh do va ning luc cong nghé
ctia cac doanh nghiép san xuat, ché bién nudc
mam truyén théng dat 30,8 diém v&i hé sb
mirc 4§ dong bo T, = 0,20, dugc xép loai lac
hau. Muc gia tri gia tang binh quan dat 1.150
triéu dong/nam, phan anh hiéu qua san xuat
ctia cac doanh nghiép con thép.

Bang 10. Két qua xép hang trinh d va niing luc cong nghé cia linh vue

Cac chi so

Thong tin
T | E|O|R I

. Trinh d¢
T Q (triéu dong/nam)

bB

Linh vwe | 13,9 | 5,7 (6,7 [ 3,5]| 1,0 | 30,8

0,20 1.150 Lac hau

Céu trac diém sd giita cac nhom tiéu chi (T,
E, O, R, ) cho théy su mat can ddi 1o rét, trong
d6 cac nhém nang luc E, O, R va | déu & muc
thap, phan anh han ché mang tinh hé théng trong
t6 chure san xuat, quan 1y va phat trién cong nghé.

Nhin tong thé, trinh d6 va ning lyc cong
nghé cua linh vic san xuét, ché bién nudc mém

truyén thong con thiéu tinh dong bd va bén viing.
Su phu thudc vao phuong thic san xuét truyén
thong, cting vi han ché trong nang lyc khai thac,
nghién ctru va d6i méi cong nghé, 1a nhimg yéu
t6 chinh can trd qua trinh ning cao gia tri gia
tang va nang lyc canh tranh ctia nganh trong bdi
canh hién nay.
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4. Théo luan

Két qua nghién ctru cho thiy trinh do va
ning lyc cong nghé san xuat, ché bién nudc
mim truyén thong tai tinh Lam Ddng chiu chi
phéi manh béi dic thit quy mé doanh nghiép va
tinh mua vu ciia nguyén liéu. Ciu tric ning luc
cong nghé phat trién thiéu can dbi: nhom hién
trang thiét bi, céng nghé (T) dat mirc twong ddi
cao, trong khi cac nhém hi¢u qua khai thac (E),
t6 chirc - quan 1y (O), nghién ctru - phat trién (R)
va d6i méi sang tao (I) déu & mirc thap. Theo
khung tiéu chi danh gia ning lyc d6i méi doanh
nghiép thong qua doi méi cong nghé, ning luc
d6i méi 12 tong hop cua cac yéu té cong nghé, tb
chirc va kha ning hip thu tri thic [8]. Nhu vay,
viéc diém nhom T cao hon nhung cac nhom O,
R, I thip cho thiy doanh nghiép chu yéu dau tu
tap trung vao hinh thanh nén tang thiét bi cong
nghé phuc vu qua trinh U chugp, trong khi cac
yéu t6 quyét dinh hiéu qua van hanh, nang cao
gia tri gia ting va phat trién bén viing chua duoc
quan tAm tuong xung.

So sanh véi buc tranh chung cua nganh cong
nghiép ché bién, ché tao quy 1/2025 cho thay
khoang cach 6 rét vé nang lyc td chirc va khai
thac cong nghé. Theo bao cao, 71,2% doanh
nghiép ché bién, ché tao danh gia hoat dong san
xuét - kinh doanh én dinh hodc kha quan hon;
khdi doanh nghiép co von dau tu nudc ngoai
(FDI) dat chi s6 can bang duong 3,4%, thé hién
nang lyc thich tmg va td chic san xuét tt [4].
Trong khi d6, cac doanh nghiép nudc mim
truyén thng tai Lim Ddng chi yéu 1a quy mo
nho, con han ché vé chuén hoa quy trinh, quan
tri chat luong va nang luc nhan luc k¥ thuat, dan
dén hiéu qua khai thac thiét bi thp. Diéu nay
cho thiy quy mé doanh nghiép va muc do tich
hop quan tri hién dai c6 anh huéng truc tiép dén
kha ning chuyén héa dau tu cong nghé thanh
hiéu qua san xuit. Tuy nhién, can luu ¥ ring
nude mam truyén théng 1a nganh san xut dya
trén qua trinh 1€n men ty nhién dai ngay, do do
mirc d6 co gidi hoa thip khong dong nghia véi
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cong nghé kém, ma phan anh déc thu cong nghé
sinh hoc truyén thong.

Diém s6 thip nhat & nhém R va I phan anh
nang luc hap thu va 1am chii cong nghé con yéu.
Phan 16n doanh nghiép chua hinh thanh b phan
R&D, thiéu co ché tai chinh cho khoa hoc va
cong ngh¢; hoat dong d6i méi chii yéu mang
tinh cai tién nho 1¢. Theo quan diém danh gia
nang lyc dbi méi, day co thé xem 1a mot trong
nhiing rao can quan trong d6i véi qué trinh nang
cAp cong nghé va phat trién san phdm moi [8].
Trong bdi canh chi phi dau vao, logistics va yéu
cdu lao dong ky niang cao ngdy cang gia ting
[4], han ché nay cang lam giam stic canh tranh
cua linh vuec.

T goc d6 thi truong, tai liéu vé tiém nang
xudt khau nudéc mdm cho thiy tiém ning mo
rong thi truong qudc té con 16n néu san pham
dap ung tot tiéu chuan chit lugng, an toan thuc
pham va xay dung thuong hiéu [7]. Tuy nhién,
Vv6i ciu triic nang luc cong nghé hién nay, kha
nang tin dung co hdi xuét khiu con han ché do
thiéu chuan héa quy trinh, truy xuit ngudn gbc
va d6i moi san pham. Nhu vay, danh gia trinh do
va nang luc cdng nghé khong chi phan anh hién
trang ma con 13 co s dinh hudng cai tién nham
nang cao hi€u qua va mo rong thi truong.

Nhin chung, van dé cdt 161 caa linh vyc san
xuét, ché bién nuéc mam truyén thong cua cac
doanh nghiép tai Lim Pong khong nam & thiéu
thiét bi, ma & sy thiéu déng bd gitta nén tang
cong ngh¢ (T) va cac nang lyc khai thac, t6 chire,
nghién ctru va dbi méi (E, O, R, I). Viéc nang
cao tinh dong bo giita cdc nhém ning lyc 1a diéu
kién tién quyét dé chuyén doi tir moé hinh san
xuét dua trén kinh nghiém sang mo hinh quan
tri cong nghé theo dinh hudng gié tri gia ting.
IV. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Trinh d6 va nang luc cong ngh¢ cia linh vuc
san xuat, ché bién nudc mam truyén thdng tai
tinh Lam Dong, xét trén nén tang cac doanh
nghiép quy md nho chiém ty trong chu yéu,
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duoc xép loai lac hau theo Thong tu 17/2019/
TT-BKHCN. Téng diém coéng nghé binh quan
dat 30,8 diém véi hé s6 mic do déng bo T, =
0,20, phan anh mirc d6 phat trién thap va thiéu
tinh dong b giita cac nhom nang luc.

Céu tric nang lyc cong nghé cho thay sy mat
can ddi ro rét: nhom hién trang thiét bi, cong
nghé¢ (T) dat mirc twong ddi so véi cac nhém con
lai, trong khi cac nhom hiéu qué khai thac (E), to
chirc - quan 1y (O), nghién ctru - phat trién (R)
va d6i méi sang tao (I) déu ¢ murc thap. Diéu
nay cho thay hoat dong dau tu ctia doanh nghiép
chu yéu dimg & duy tri nén tang san xuét truyén
thong, chua chuyén hoa thanh hiéu qua khai
théc, nang luc quan tri hay d6i méi cong nghé.

Két qua phan hang cho thiy 82,9% doanh
nghiép dugc xép loai trinh d6 va ning luc cong
ngh¢ lac hau, phan 4nh nhiing han ché mang
tinh hé théng vé t6 chirc san xuit, nhan luc k¥
thuat, hoat dong nghién ciru va ddi méi. Nhin
tong thé, han ché cbt 161 ctia linh vic khong nam
& thiéu hut thiét bi, ma & sy thiéu gan két giita
nén tang cong nghé vai cac ning lyuc khai thac,
quan ly va d6i méi sang tao, lam suy giam kha
TAI LIEU THAM KHAO

nang nang cao gia tri gia tang va nang luc canh
tranh trong bdi canh hdi nhép.

2. Kién nghi

Uu tién hd trg doanh nghiép quy mé nhéd
thong qua nang cap thiét bi va cai tién quy trinh
san xuat phu hop vé6i ddc thu G chuop truyén
thong, theo hudng tiét kiém ning luong, giam
chi phi va nang cao chét luong san pham.

T6 chirc cac chuong trinh dao tao ngén han
vé quan Iy chat luong (HACCP, ISO 22000) va
quan tri san xuat nham tang cudng ning luc t6
chirc, quan 1y va chat lugng ngudn nhén lyc.

Thiic day nghién ctru - phat trién va d6i méi
sang tao thong qua khuyén khich tiép nhan
chuyén giao cong nghé va ting cuong lién két
gitta doanh nghiép vdi cac co quan nghién ctu,
truong dai hoc, tap trung vao céi tién quy trinh
va da dang hoa san pham.

Xay dung 16 trinh phat trién cong nghé dic
thu cho linh vyc nuéc mim, két hop hai hoa
giita bao ton gia tri truyén thong va tmg dung
cong nghé pht hop, nhim nang cao gi tri gia
tang va phat trién bén viing trong giai doan téi.
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